Komputer, ktory probowal prowadzic¢ socjalistyczna
gospodarke w czasie rzeczywistym — pogiebiona
analiza

Notatki z lektury Eden Mediny, Cybernetic Revolutionaries (2011), przygotowane przez Glos Statku
2026

Notatki z lektury Eden Mediny, Cybernetic Revolutionaries: Technology and Politics in Allende’s
Chile (MIT Press, 2011)

To rozszerzony towarzysz naszego krotkiego tekstu wprowadzajqcego, ,Komputer, ktory probowat prowadzi¢
socjalistyczng gospodarke w czasie rzeczywistym”. Jesli nie czytaliscie krotszej wersji, warto zaczq¢ od niej -
ten dokument zaktada znajomos¢ podstawowego ksztattu wywodu i wchodzi gtebiej w kazdq jego czesc.

To nasze wlasne notatki z lektury, nie ttumaczenie ani autoryzowane streszczenie. Staralismy sie wiernie
oddac¢ argumentacje, ale za wszelkie znieksztatcenia odpowiadamy my, nie autorka. Cytaty bezposrednie sq
krotkie i oznaczone; reszta to parafraza. Ta notka obejmuje wstep, rozdziat 1, czes¢ rozdziatu 5 i epilog;
rozdziaty 2-4, 6 i 7 nie byly czesciq tej lektury poza tym, co wida¢ z tych fragmentdw i spisu tresci.

Jaki to rodzaj ksiazki

Cybernetic Revolutionaries to praca starannej historiografii naukowej, nie manifest czy podrecznik
techniczny - szczegétowa historyczna rekonstrukcja Projektu Cybersyn (1971-1973), zbudowana na
badaniach archiwalnych i wywiadach, ktére Medina przeprowadzila bezposrednio ze Staffordem Beerem i
innymi uczestnikami projektu. W przeciwienstwie do wiekszosci materiatu, z ktérego czerpaliSmy w tej serii
lektur, nie nalezy w ogdle do literatury kolapsu i przejscia; nalezy do historii nauki i techniki, i wnosi
faktycznie odmienny rejestr do pytan, ktére ta seria zwykle podejmuje gtéwnie przez teorie polityczna i
analize ekologiczna.

Centralny argument: dwie utopie splecione razem

Ksiazka bada przeciecie dwdéch ambitnych, wspoéiczesnych sobie projektéw: politycznej utopii ,chilijskiej
drogi do socjalizmu” Salvadora Allende - wprost demokratycznej, konstytucyjnej i pokojowej, celowo
odréznianej wowczas zaréwno od modelu kubanskiego, jak i sowieckiego - oraz technologicznej utopii
Cybersyn, systemu komputerowego czasu rzeczywistego, majacego poméc sterowaé¢ gospodarka narodowa,
zbudowanego przy dotkliwych ograniczeniach zasobowych.

Kluczowym wkladem analitycznym Mediny jest pojecie inzynierii socjotechnicznej: celowe projektowanie
technologii, by podtrzymywata konkretna konfiguracje wtadzy politycznej dopasowana do konkretnych celéw.
Jej istotne zastrzezenie, rozwijane w toku catej ksiazki, brzmi, ze nie jest to pojedyncze osiagniecie, dokonane
raz i potem stabilne - system musi nieustannie podtrzymywac relacje spoteczne, do ktérych wspierania zostat
zbudowany, bo identyczne narzedzia techniczne réwnie latwo moga wygenerowac przeciwna konfiguracje
wladzy (wlacznie z jawna kontrola totalitarna), jak te, do ktérej wyprodukowania zostaly pierwotnie
zaprojektowane. Sama technologia nie determinuje wyniku politycznego; determinuje go ciagte, celowe
podtrzymywanie zamierzonej relacji miedzy systemem a jego kontekstem politycznym.

Rozdzial 1: cybernetyka Stafforda Beera i Model Systemu
Zywotnego
Fernando Flores - 28-letni inzynier zajmujacy wysokie stanowisko w chilijskiej agencji nacjonalizacyjnej -

napisat w 1971 roku do Stafforda Beera, brytyjskiego cybernetyka, proszac o pomoc w zastosowaniu teorii
zarzadzania cybernetycznego na skale ogélnokrajowa. Medina ramuje te zbieznos¢ jako nieprzypadkowa:



zaréwno Beer, w swojej teorii przedsiebiorstwa, jak i rzad Allende, w swojej faktycznej praktyce politycznej,
mierzyli sie z tym samym lezacym u podstaw problemem strukturalnym - jak utrzymac spdjnos¢ i stabilnos¢
calego systemu, nie poswiecajac przy tym prawdziwej autonomii jego czesci sktadowych.

Rdzen teorii: Model Systemu Zywotnego (Viable System Model, VSM). System zdolny trwaé -
L~Zywotny”, w konkretnym, technicznym sensie Beera - to taki, ktéry utrzymuje réwnowage homeostatyczna
zaréwno wewnetrznie, jak i wobec swojego zewnetrznego otoczenia, zachowujac przy tym prawdziwa
autonomie na poziomie swoich czesci sktadowych. Model jest wprost rekursywny: czesci systemu zywotnego
same sa systemami zywotnymi, opisywalnymi tym samym modelem w mniejszej skali - wlasne poréwnanie
Beera to kompletny genom obecny w kazdej pojedynczej komérce wiekszego organizmu, ten sam wzorzec
powracajacy na kazdym poziomie calosci.

Model identyfikuje pie¢ zazebiajacych sie poziomoéw, konwencjonalnie oznaczanych od Systemu 1 do Systemu
5: System 1 - autonomiczne jednostki operacyjne wykonujace faktyczna prace; System 2 - mechanizmy
koordynacji zapobiegajace dziataniu tych jednostek na przekér sobie nawzajem; System 3 - biezace
zarzadzanie operacyjne i aktualna koordynacja; System 4 - dluzszoterminowe planowanie i aktywne
skanowanie zewnetrznego otoczenia; System 5 - tozsamos¢, wartosci i decyzje najwyzszego poziomu, ktére
trzymaja razem ogoélny cel calego systemu. Jeden mechanizm zastuguje na osobna uwage: sygnat
algedoniczny (algedonic signal) - dostownie ,sygnat bélu” - dedykowany kanal awaryjny, ktéry pozwala
jednostce operacyjnej catkowicie omina¢ zwyczajne, wolniejsze filtrowanie informacji i natychmiast
zaalarmowa¢ najwyzszy poziom zarzadzania w trakcie faktycznego kryzysu.

Ramowanie Mediny wyraznie pokazuje, ze to naprawde uzyteczne narzedzie formalne, nie tylko barwny
fragment historii, dla kazdego, kto prébuje rygorystycznie mysle¢ o tym, jak potaczy¢ lokalna autonomie z
koordynacja catego systemu, nie popadajac ani w czysty centralizm, ani w skoordynowany brak struktury w
ogole.

Rozdzial 5 (czesciowo): Strajk pazdziernikowy jako realny test
warunkow skrajnych

Strajk kierowcoéw ciezaréwek i operatoréow transportu w pazdzierniku 1972 roku - finansowany czesciowo
przez CIA jako jeden z watkéw szerszej kampanii destabilizacji rzadu Allende - stal sie pierwszym
prawdziwym testem Cybersyn w warunkach realnego kryzysu. Sie¢ teleksowa pierwotnie zbudowana do
przesytania danych produkcyjnych zostala szybko przekierowana do koordynowania dystrybucji débr
podstawowych w calym kraju, siecia rozciagajaca sie na ponad 5000 kilometréw od Ariki po Punta Arenas, i
Medina przypisuje jej pomoc rzadowi w przetrwaniu bezposredniego kryzysu.

Wewnetrzne napiecie warte powaznego potraktowania przez kazdego projektujacego struktury
rozliczalnosci. Kryzys wymiernie zmienit wlasne poglady Beera. Przed strajkiem zaproponowat trzy mozliwe
strategie wdrazania systemu do poszczegolnych fabryk: roztropnosé¢ (petlna autonomia na poziomie fabryki,
powolne, dobrowolne przyjecie w tempie kazdego miejsca), sprzedaz (przekonywanie poszczegélnych
kierownikéw fabryk o wartosci systemu, podejscie typowe dla kontekstéw kapitalistycznych) oraz decyzje
(prosty odgérny mandat). Po strajku Beer - mimo gtebokiego, dlugotrwatego osobistego i teoretycznego
zaangazowania w decentralizacje - zaczal przesuwac sie w strone faworyzowania wiekszej centralizacji, na
podstawie oceny, ze rzad po prostu nie ma luksusu czasu na powolny, dobrowolny proces przyjecia fabryka-
po-fabryce w warunkach aktywnego kryzysu.

To konkretny, dobrze udokumentowany historyczny przypadek szerszego i faktycznie istotnego wzorca:
presja kryzysu popycha nawet projektanta gteboko i szczerze zaangazowanego w decentralizacje ku
centralizacji w faktycznej praktyce, niezaleznie od deklarowanych wartosci. Ma to bezposrednie znaczenie
dla kazdego, kto zaklada, ze zaangazowania antycentralistyczne po prostu utrzymaja sie same pod realna
presja, bez celowo wbudowanego strukturalnego oporu - ten przypadek sugeruje, konkretnie, ze nie robia
tego niezawodnie.

Mniejszy szczeg6t strukturalny wart odnotowania: w tym okresie czlonkowie zespotu Cybersyn - Flores,
Schwember i Farné - faktycznie przyjeli funkcjonalne role Systemu 5, 4 i 3 w obrebie wlasnego zespotu
projektowego - model VSM nie funkcjonowat wylacznie jako zewnetrzny opis Cybersyn, aktywnie
strukturyzowatl zesp6t, ktéry go projektowat i budowal, w czasie rzeczywistym.



Epilog: trzy dalsze losy po zamachu stanu 1973 roku

Po zamachu stanu Pinocheta projekt Cybersyn zakonczyt sie fizycznie, ale jego idee i jego ludzie trwali dalej
trzema odrebnymi, pouczajacymi drogami.

Stafford Beer przeszed! uderzajaca osobista transformacje po 1973 roku - przechodzac, w charakterystyce
biologa Humberto Maturany, od biznesmena do kogos blizszego ,hipisowi” - i pogtebit swoje zaangazowanie
w stosowanie cybernetyki na rzecz szerszego dobra spotecznego. Jego esej z 1993 roku ,World in Torment”
taczy gtdd, wojne i wyzysk ludéw rdzennych z tym, co identyfikuje jako nadmierna centralizacje kontroli nad
ztozonymi systemami globalnymi - stosujac te krytyke symetrycznie zaréwno do centralnego planowania
gospodarczego w stylu sowieckim, jak i do rosnacej, skoncentrowanej wiadzy zachodniej oligarchii
kapitalistycznej. To istotny kontrapunkt wart zwazenia wzgledem napiecia pojawiajacego sie gdzie indziej w
literaturze kolapsologicznej i decentralizacyjnej (czesc¢ jej sceptyczna, czy alternatywy dla struktur
przedstawicielskich unikaja po prostu maskowania nowej formy elitaryzmu): Beer, piszacy z bezposredniego,
praktycznego doswiadczenia faktycznego budowania systeméw koordynacji na duza skale, lokuje gtéwne
zagrozenie nie w poszukiwaniu alternatyw dla scentralizowanej kontroli, ale w samej nadmiernej
centralizacji, niezaleznie od tego, czy pochodzi z planowania panstwowego, czy skoncentrowanej wtadzy
rynkowej. To nie rozstrzyga tej szerszej niezgody, ale pokazuje, ze niezgoda ta ma wiecej niz jedna powaznie
obronialna strone, argumentowana z pozycji faktycznego, praktycznego doswiadczenia, nie czystej teorii.

Fernando Flores - najbardziej dramatyczny pojedynczy tuk biograficzny w ksiazce - przeszed! od
zaangazowanego socjalistycznego technokraty, przez wiezienie za Pinocheta, po doktorat w Berkeley,
zalozenie wielomilionowego biznesu konsultingowego (Business Design Associates), i ostatecznie chilijska
polityke wyborcza, gdzie w wyborach prezydenckich 2010 roku otwarcie popart kandydata prawicowego.
Cybersyn pozostal, wedtug jego wlasnej relacji, doswiadczeniem formacyjnym - ale jego poZniejsze
autobiograficzne pisanie o tamtym okresie zauwazalnie podkresla jego tozsamos¢ jako przedsiebiorcy i
umniejsza wczesniejsza role zaangazowanego socjalistycznego urzednika panstwowego. Medina przedstawia
to mniej jako argument przeciwko jakiemukolwiek konkretnemu projektowi strukturalnemu, a bardziej jako
udokumentowana, ostrzegawcza ilustracje tego, jak realny dryf ideologiczny moze zachodzi¢ stopniowo, w
toku indywidualnej kariery, nawet u kogos, czyje pierwotne zaangazowanie bylo gtebokie i szczere - inny
mechanizm erozji niz kryzysowo napedzana zmiana Beera, dzialajacy zamiast tego przez lata skumulowanej
presji kariery.

Raul Espejo kontynuowat prace konsultingowa nad zastosowaniami VSM przez swoja firme Syncho Ltd., w
tym udokumentowane audyty organizacyjne przeprowadzone dla rzadu Kolumbii - dowéd, ze VSM zachowuje
realna, trwajaca wartos¢ operacyjna daleko poza swoim oryginalnym chilijskim kontekstem, funkcjonujac
jako zywa praktyka konsultingowa, nie fragment historycznej ciekawostki.

Czego ta lektura nie objela

Rozdziat 2 (Cybernetyka w bitwie o produkcje), rozdziat 3 (Projektowanie sieci) i rozdziat 4 (Konstruowanie
maszyny wolnosci) obejmuja techniczne szczegdly budowy sieci teleksowej, oprogramowania Cyberstride i
fizycznej sali operacji - historie inzynieryjna nieobjeta ta lektura. Rozdziat 6 (Cybersyn wychodzi na jaw)
obejmuje krajowy i miedzynarodowy odbiér publiczny projektu. Rozdziat 7 (Zakonczenie) prawdopodobnie
zawiera wlasny, zsyntetyzowany argument teoretyczny Mediny o relacji miedzy technologia a polityka w
szerszym sensie, i bylby prawdopodobnie pojedynczym rozdziatem najbardziej bezposrednio uzytecznym dla
naszych celéw, gdyby ta lektura byla kiedys pogtebiona. Aneksy ksiazki obejmuja strukture chilijskiej
gospodarki panstwowej oraz os czasu chilijskiej komputeryzacji z lat 1927-1964, w duzej mierze
faktograficzny materiat referencyjny.

Dlaczego ta historia warta jest poznania poza jej bezposrednim
kontekstem

Ksiazka oferuje faktycznie rzadkie potaczenie: formalna, historycznie przetestowana rame (VSM) do
rygorystycznego myslenia o laczeniu lokalnej autonomii z koordynacja catego systemu, zamiast traktowania
tego napiecia jako czegos do trwalego rozstrzygniecia przez zwyklte wybranie jednej strony - plus dwa
odrebne, dobrze udokumentowane wzorce ostrzegawcze dla kazdego projektujacego struktury majace



opierac sie nierozliczalnym koncentracjom witadzy. Presja kryzysu moze popchnac¢ nawet gteboko
zaangazowanych decentralistéw ku centralizacji w faktycznej praktyce. Lata skumulowanej presji kariery
moga stopniowo erodowac czyjes pierwotne zaangazowania polityczne, bez zadnego pojedynczego
dramatycznego momentu zdrady. Na dowodach tej konkretnej, starannie udokumentowanej historii zaden z
tych wzorcow nie jest niezawodnie pokonywany samymi dobrymi intencjami czy szczerymi warto$ciami - oba
zdaja sie wymagac struktur celowo zbudowanych z wyprzedzeniem, zeby sie im opierac.

Uwaga o datach i dowodach

To praca historii akademickiej z 2011 roku, zbudowana na badaniach archiwalnych i bezposrednich
wywiadach, ktére autorka przeprowadzita z ocalatymi uczestnikami Cybersyn - to nie praca teoretyczna czy
adwokacka, a jej twierdzenia historyczne opieraja sie na udokumentowanych badaniach Zrédet pierwotnych,
nie na streszczeniu z drugiej reki. Opisywana w niej rama VSM to wlasny aparat teoretyczny Beera, rozwijany
w toku jego kariery od lat 50. i poprzedzajacy projekt chilijski; czytelnicy zainteresowani zastosowaniem VSM
gdzie indziej powinni traktowac¢ ksiazke Mediny jako historyczna relacje jednego konkretnego,
dramatycznego zastosowania, nie jako ogdlne wprowadzenie do samej teorii.

Ten dokument jest towarzyszem krotszego tekstu wprowadzajgcego o tej samej ksiqgzce. Komentarze,
poprawki i sugestie, co czytac¢ dalej mozesz zgtaszac tam: tekst wprowadzajacy.
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