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To rozszerzony towarzysz naszego krotkiego tekstu wprowadzajacego, ,,Ocenianie Sl wedtug
tego, czy jest zywa, nie czy jest madra". Jesti nie czytaliscie krotszej wersji, warto zaczac od
niej - ten dokument zaktada znajomosc podstawowego ksztattu wywodu i wchodzi znacznie
gtebiej w kazda jego czesc¢;wtacznie z petnym studium przypadku omowionym tam tylko
pobieznie.

To nasze wtasne notatki z lektury, nie ttumaczenie ani autoryzowane streszczenie. Staralismy
sie wiernie oddac argumentacje, ale za wszelkie znieksztatcenia odpowiadamy my, nie
autorzy. Cytaty bezposrednie sg krotkie i oznaczone; reszta to parafraza.

Zastrzezénie dotyczace catego tego dokumentu: omawiany artykut zawiera dedykowane
studium przypadku Anthropic - firmy, ktérej modele napedzaja badania i pisanie Sl stojace
za tym tekstem i za tym projektem ogolnie. Przedstawiamy krytyke artykutu w petni, bez
tagodzenia, wtasriie dlatego, zé ukrycie albo umniejszenie konfliktu interesu bytoby gorsze
niz hazwanie go wprost. Czytelnicy powinni wazyc$ekcje o Anthropic w tym dokumencie, i
nasze jej streszczenie, majac ten kontekst na uwadze.

Rama: Model Systemu Zywotnego Beera, krotko

Stafford Beer rozwinat Model Systemu Zywotnego w latach 70. i 80. jako rame diagnostyczna
dla cybernetyki organizacyjnej - sposob pytania, czy dowolna organizacja (firma, agencja,
nardd) ma strukture wewnetrzng potrzebna, by pozostaczywotna: utrzymywacwiasna
tozsamosc1 cel, nieustannie adaptujac sie do zmieniajgcego sie, ztozonego otoczenia, nie
usztywniajac sie w kruchos¢ani nie rozpadajgc sie w niespdjnos¢/VSM identyfikuje odrebne
funkcje, ktorych potrzebuje kazdy system zywotny: jednostki operacyjne wykonujgce
faktyczna prace, koordynacje miedzy tymi jednostkami, funkcje zarzadzajgcg wewnetrzng
stabilnoscia catego systemu, funkcje skanujacg zewnetrzne otoczenie i planujgca naprzdd,
oraz funkcje ustalajaca ogdlng tozsamos¢; cel i kierunek. Co kluczowe, Beer traktowat je
jako funkcje, nie ustalone pozycje organizacyjne - mata organizacja mozé miecjedna osobe
petniaca kilka funkcji naraz; duza mozé roztozycjedna funkcje na wielu ludzi. Rama pyta o
zdolnos¢1 strukture, nie o tytuty stanowisk.



Wktad Fletcher i Vu Khan polega na zastosowaniu tego aparatu, w duzéj mierze
niezmodyfikowanego w swojej rdzennej logice, do pytania o sztuczng inteligencje ogolna -
argumentujac, z&é dominujgce ramowanie w tej dziedzinie (czy system przekracza
benchmark zdolnos¢i) omija bardziej fundamentalne i bardziej operacyjne pytanie: czy
system, rozpatrywany jako catos¢“ model, otaczajgca go organizacja i struktura zarzadzania
razem - jest zywotny w sensie Beera.

Twierdzenie rekursywne, i co z niego wynika dla
sc¢iezék rozwoju AGI

Twierdzenie rekursywne Beera to najbardziej nosriy import pojeciowy artykutu: system
zywotny, ktory zawiera inny system zywotny, sam musi bycfekursywnie ustrukturyzowany,
co znaczy, zé zywotnos¢hie jest wtas¢iwoscig pojawiajgca sie raz, na szczycie schematu
organizacyjnego - musi byctwykazywalna na kazdej zagniezdzdnej skali, od najmniejszej
spojnej podjednostki az po catos¢/Zywotny dziat wewnatrz niezywotnej firmy nie ratuje
firmy; zywotna firma zbudowana z niezywotnych zespotow tez hie jest faktycznie zywotna,
jakkolwiek wygladatby jej zagregowany wynik z zewnatrz.

Zastosowany do pytania o AGI, artykut argumentuje, zé ten wymag rekursywny wskazuje na
konkretng hipoteze rozwojowa: droga do AGI - artykut rozwija tez wtasng alternatywna
rame, ktdrg nazywa AMI, ,,Artificial Multiple Intelligences" (wprowadzong w sekgji 2f,
,Dimensions of Artificial Multiple Intelligences", i uzywana w toku sekcji 4-7 jako wtasne,
proponowane przez artykut przeramowanie pytania o AGI) - jest bardziej prawdopodobnie
s¢iezkg przez rekursywny system systemow niz przez pojedynczy model skalujacy sie poza
jakisprog zdolnos¢i. Mniejsze, lokalnie zywotne jednostki - kazda utrzymujaca wtasng petle
adaptacyjna, wtasng zdolnos¢Wwyczuwania i korekty - zagniezdzone wewnatrz coraz
wiekszych struktur, z ktorych kazda jest takzé niezaleznie zywotna, zamiast pojedynczego,
ogromnego modelu, od ktérego oczekuje sie ucielesnienia kazdej z funkcji Beera
wewnetrznie i jednoczesniie.

Artykut fgczy to z juz widocznym wzorcem w tym, jak systemy Sl sg wdrazane w praktyce:
kierowanie decyzji do modeli roznej wielkos¢i w zaleznos¢i od stawki i ztozonos¢i decyzji -
tanie, szybkie modele obstugujace rutynowe, wysokoobjetosc¢iowe zadania, a drogie,
bardziej zdolne modele zarezerwowane do osgddéw faktycznie wymagajacych takiego
poziomu zdolnos¢i. Ten wzorzec wdrozénia warstwowego, w duzéj mierze przyjety z
powodow kosztowych w obecnej praktyce, mapuje sie luzrio na wiasne, warstwowe ujecie
Beera co do tego, gdzie w organizacji powinny byc-alokowane drogie, wymagajace osadu
zasoby poznawcze, a gdzie wystarcza rutynowe, regutami rzagdzone przetwarzanie.



Studium przypadku Anthropic, w petni

To sekcja artykutu najbardziej bezposrednio wymagajaca starannego ujawnienia, biorac pod
uwage zaznaczony powyzéj konflikt interesu.

Artykut przechodzi przez zatozycielskg propozycje techniczng Anthropic: Constitutional Al,
przedstawiang przez artykut jako bardziej przejrzysta alternatywe wobec polegania
wytgcznie na ludzkim feedbacku (RLHF) w dopasowywaniu zachowania modelu - metode, w
ktorej model jest trenowany wobec jawnego, spisanego zbioru zasad, zamiast wytgcznie
wobec rozmytego agregatu ludzkich osadow preferencji, z deklarowanym celem uczynienia
wartosci ksztattujgcych zachowanie modelu bardziej audytowalnymi i mniej
nieprzejrzystymi, niz pozwala czyste RLHF.

Artykut nastepnie bada Responsible Scaling Policy (RSP) Anthropic - rame wigzgca
konkretne srodki bezpieczenstwa i wymogi ewaluacyjne z okrestonymi Poziomami
Bezpieczenstwa Sl (ASL) skorelowanymi ze zdolnos¢ig modelu. Ocena artykutu,
sformutowana wprost: to powazna, tres¢iowa proba samoregulacji, angazljaca sie
faktycznie ze scenariuszami ryzyka katastroficznego, zamiast traktowac bezpieczenstwo jako
czysto reputacyjne cticzenie - ale pozostaje w petni dobrowolna, bez zewnetrznego
mechanizmu egzekwowania wymuszajgcego przestrzeganie, co znaczy, zé jej skutecznos¢”
opiera sie na trwatym zaangazdwaniu samej firmy, nie na zadnej wigzgcej strukturze
zewnetrznej.

Krytyka strukturalna artykutu idzie dalej: identyfikuje relacje inwestycyjne Anthropic z
Amazon i Google jako zrddto strukturalnej podatnosc¢i, argumentujac, zé zaleznos¢od
zewnetrznej infrastruktury chmurowej i zewnetrznego kapitatu tworzy rosnaca z czasem
presje w strone priorytetow zorientowanych na zwrot z tej inwestycji - presje, ktdra, jak
argumentuje artykut, mozé konkurowacz zatozycielska misja bezpieczenstwa-przede-
wszystkim firmy, i potencjalnie jg erodowac;w miare jak relacja sie pogtebia, a stawka
kapitatowa rosrie.

Relacja artykutu na tym sie nie konczy, i pominiecie tego, co nastepuje, samo
znieksztatcitoby argument, ktéry artykut przedstawia. Omawia tez impas z lutego 2026 roku
miedzy Anthropic a amerykanskim Departamentem Obrony, w ktérym Anthropic
publicznie odmowit zadaniu DoD nieograniczonego dostepu wojskowego do Claude'a,
kosztem realnych strat komercyjnych. Artykut traktuje ten epizod jako dowod dziatajacy w
przeciwnym kierunku niz krytyka RSP/inwestycji powyzéj - konkludujac, zé ,dopasowanie
misji do rynku, o ktore Anthropic zawsze twierdzito, mozé bycbardziej realne, niz zaktadali
krytyczni komentatorzy". Wtgczamy to obok niekorzystnego materiatu powyzéj, bo czytelnik,



ktory siegnatby do zrddta, stusznie zauwazytby, i sprzeciwitby sie, streszczeniu, ktére
zachowuje krytyke, a po cichu pomija bardziej korzystny dowod wtasny artykutu z tego
samego studium przypadku.

Co mozémy, a czego nie mozémy powiedziec o tej krytyce. Nie weryfikujemy niezaleznie
konkretnych twierdzen w tej sekcji - nie mamy dostepu do wewnetrznych proceséw
zarzadczych Anthropic, a ocena, czy dobrowolny status RSP, opisane relacje inwestycyjne,
czy epizod z Pentagonem faktycznie znacza to, co konkluduje artykut, wykracza daleko poza
to, na co mozémy odpowiedziec:/To, co mozémy powiedziec;to zé ogdlne ramowanie
analityczne artykutu - zywotnos¢; nie zdolnos¢; jako wtasc¢iwa soczewka diagnostyczna -
jest przedstawione i bronione niezaleznie od studium przypadku Anthropic, a samo studium
przypadku jest jedna ilustracjg ramy zastosowanej do konkretnej firmy, nie centralna teza
artykutu. Czytelnicy powinni traktowac«onkretne twierdzenia empiryczne dotyczace
Anthropic (precyzyjna nature dobrowolnos¢i RSP, stopien i trajektorie wptywu inwestoréw,
znaczenie epizodu z Pentagonem) jako krytyke - i kontrdowdd - do zwazénia na wtasnych
zastugach dowodowych, osobno od tego, czy sama rama zywotnos¢i VSM wydaje sie
czytelnikowi uzyteczna. Flagujemy tez, zé artykut jest napisany z jawnej pozycji krytycznych
studiow nad oprogramowaniem (critical software studies), nie neutralnie opisowej - jego
ogblne ramowanie (przeszkody na drodze do AGI jako czes¢iowo ,,zaprojektowane", we
wiasnym sformutowaniu artykutu) sugeruje teze przyjeta z géry. To nie czyni konkretnych
twierdzen faktograficznych btednymi, ale jest istotnym kontekstem przy ich wazéniu.

Co rama oferuje niezaleznie od przypadku
Anthropic

Odtozmy studium przypadku na bok - samo przeramowanie jest trwatym wktadem.
Publiczna dyskusja o ryzyku i postepie Sl koncentruje sie przyttaczajgco na zdolnosci: co
model potrafi, jak punktuje, czy przekroczyt jakis prog. Soczewka zywotnos¢i Fletcher i Vu
Khan zadaje inny, mozna argumentowac bardziej doniosty zestaw pytan: czy system -
wiacznie z organizacjq i zarzadzaniem owinietymi wokoét modelu - utrzymuje stabilng
tozsamos¢1 cel, adaptujac sie do zmieniajgcego sie otoczenia? Czy ma dziatajace kanaty
sprzezénia zwrotnego, ktore faktycznie wychwytuja i koryguja problemy, czy tylko ich pozér?
Czy jest sterowalny przez ludzi nominalnie za niego odpowiedzialnych, czy ztozonos¢juz’
przerosta te zdolnos¢?

System mozé dobrze punktowacha benchmarkach zdolnos¢i, bedac jednoczesfiie stabo
zarzadzanym, stabo samokorygujgcym sie, albo strukturalnie schwytanym przez bodzée
dziatajace wbrew jego deklarowanej misji - soczewka zywotnos¢i jest zbudowana doktadnie



po to, zéby wydobycte luke, dla ktorej czyste ramowanie zdolnos¢iowe nie ma w ogdle
stownictwa.

|dea rekursji oferuje tez faktycznie odmienny, w zasadzie testowalny program badawczy:
zamiast traktowac’,jak przeskalowacten model" jako jedyne powazne pytanie inzynieryjne,
przeramowuje pytanie na ,,jak zbudowaczagniezdzdng strukture mniejszych, niezaleznie
zywotnych systemoéw, tak zéby zywotnos¢ Utrzymywata sie na kazdym poziomie rekursji, nie
tylko na zagregowanym szczycie". To inna agenda zarzadcza i architektoniczna niz’
ramowanie praw skalowania, ktére obecnie dominuje, i warta powaznego potraktowania
niezaleznie od tego, do jakiego wniosku dojdzie sie co do konkretnej krytyki Anthropic.

Uwaga o datach i dowodach

To artykut z 2026 roku z serii Pathways to AGI Salford Business School, napisany z jawnej
perspektywy krytycznych studiow nad oprogramowaniem, nie neutralnie opisowej. Jego
argument o zastosowaniu VSM czerpie z dobrze ugruntowanej teorii cybernetyki zarzgdzania
(oryginalna praca Beera rozciaga sie na lata 70.-80.); jego twierdzenia empiryczne
konkretnie o Anthropic - dobrowolny status RSP, natura i stopien wptywu inwestycyjnego
Amazon/Google, znaczenie epizodu z Pentagonem z lutego 2026 - nalezy traktowacjako
wiasng, argumentowang pozycje artykutu, nie niezaleznie zweryfikowane fakty, a
jakiekolwiek wykorzystanie tych konkretnych twierdzen gdzie indziej powinno obejmowac”
sprawdzenie aktualnych zrddet pierwotnych, zamiast cytowania relacji tego artykutu jako
rozstrzygniete;.

Ten dokument jest towarzyszem krotszego tekstu wprowadzajacego o tym samym artykule.
Komentarze, poprawki i sugestie, co czytac talej, nalezg tam:
https.//petroskowo.pl/2026/10/13/ocenianie-si-wedlug-tego-czy-jest-zywa-nie-czy-jest-

madra/.
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